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�ŶŐĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌƵŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘���ŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐ ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕ ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�ǁĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ͘��
�ŶŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ ĂŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶůĞĂƌŶĞĚ͘��zŽƵ�
ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ůŽǀĞ͕ ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ �ŶŐĞƌ�^ŽůƵƚŝŽŶƐΡ ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ WĂƌŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�dŚĞ�WĂƐ�ZĞŐŝŽŶ�;^ǁĂŶ�sĂůůĞǇ��ƌĂŶĐŚͿ͘��

dĞƌƌǇ�,ĂƚĐŚ͕�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ�DĞŶƚĂů ,ĞĂůƚŚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�WĂƌŬůĂŶĚ�ĂŶĚ�dŚĞ�WĂƐ�;^ǁĂŶ�sĂůůĞǇ��ƌĂŶĐŚͿ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŶŐĞƌ ^ŽůƵƚŝŽŶƐΡ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ ĂĚĂƉƚĞĚ͕�ĂŶĚ Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��^ŚĞ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďǇ ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲƚŝŵĞ ĐŚĂƌŐĞ�
ŽĨ�ΨϮϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬďŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ ƐĞůĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘��͞dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ĚĞůǀĞƐ
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ ďĞŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĨŝŶĚŝŶŐ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ ĂŶŐĞƌ͕͟ ƐĂŝĚ�dĞƌƌǇ͘

dĞƌƌǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐĂǇŝŶŐ�͞/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘��ZĞĂůůǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͕�ŵĂĚ͕�ĂŶŐƌǇ͕�ŚŽƐƚŝůĞ͕ Žƌ�ƌĞƐĞŶƚĨƵů͘��ŶŐĞƌ�ŝƐ�Ă�
ŶŽƌŵĂů�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ͘͟�dĞƌƌǇ�
ĂĚĚƐ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂŶŐƌǇ�ŝƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕ ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂŶŐƌǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ͘ ͞tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶŐƌǇ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ͘��zŽƵ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ ǇŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ŶŐĞƌ�^ŽůƵƚŝŽŶƐΡ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬďŽŽŬ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞŝƌ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ͕͟ ƐĂǇƐ�dĞƌƌǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ��ŶŐĞƌ�^ŽůƵƚŝŽŶƐΡ
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŝƐ�͞ĐƵƌĞĚ͟ ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶŐĞƌ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŐĞƌ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŽŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐĞƌ�^ŽůƵƚŝŽŶƐΡ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͊�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƚ�ďƵƚ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝƚ�ƉŽŽƌůǇ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ĐĂŶ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ďĞ�ǁŽƌƚŚ ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘
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